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Carta de apresentacao

Enquanto comunidade, devera a Escola ser sempre considerada como pilar fundamental da
administracdo publica, pelo que nos devemos reger, enquanto educadores e agentes puUblicos, pelos

seguintes principios éticos:

*  Principio do servico publico: os funcionarios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e

dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de
grupo;

*  Principio da legalidade: os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e

de acordo com a lei e o direito;

*  Principio da justica e imparcialidade - os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar

de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de
neutralidade;

*  Principio da igualdade e equidade: os funcionarios nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer

cidadao em funcdo da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, conviccoes politicas, ideologicas ou
religiosas, situacao econémica ou condicao social;

*  Principio da proporcionalidade: os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos

cidadaos o indispensavel a realizacao da atividade administrativa;

*  Principio da colaboracdo e boa-fé: os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar

com os cidadaos, segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da
comunidade e fomentar a sua participacao na realizacao da atividade administrativa;

*  Principio _da informacdo e qualidade: os funcionarios devem prestar informacdo e/ou

esclarecimento de forma clara, simples, cortés e célere;

*  Principio da lealdade: os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal,

solidaria e cooperante;

*  Principio _da integridade: os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade e de

integridade de carater;

*  Principio_da competéncia e responsabilidade: os funcionarios agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizacdo profissional;

E assente nestes principios, com o sentido de compromisso para com a comunidade em que agora me
insiro, que venho apresentar a minha candidatura ao procedimento concursal para diretora do
Agrupamento de Escolas D. Lourenco Vicente (121381), de acordo com o Aviso de Abertura n.°
20844/2024/2, de 20 de setembro, Diario da Republica, n.° 183, 2® série.

Lourinha,27 de setembro de 2024

(Carla Alexandra Diogo de Faria)
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Apuramento dos Pontos Fortes, Constrangimentos e Areas de Melhoria para
elaboracao do Plano de Acao

Apos uma breve analise ao AEDLV e, tendo como base de trabalho os documentos disponiveis na

pagina do Agrupamento, nomeadamente: Projeto Educativo (PE) - 2016/2019, Plano de Acoes de Melhoria
(Inicial, Intermédio e Final) - 22/23 e 23/24, Relatorio de Autoavaliacdo 2022/2023, Relatério de

Acompanhamento da Acao Educativa pelo IGEC (2018), Carta Educativa do Municipio - 2015 e a consulta ao

website e redes sociais do AEDLV, identifico:

Y V VYV

Pontos Fortes

Acordo de Cooperacdo GPS Educativo, com uma presenca indispensavel da CM Lourinh3;
Inclusdo no GeoParque do Oeste, com programas educativos dirigidos a todas as faixas etarias;
Associacao de Pais constituida com presenca online;
Presenca de uma rede empresarial, de instituicoes de ensino artistico e de associacdes desportivas,
que possibilita a diversificacdo da oferta educativa, através de parcerias, estimulando uma melhor
integracao da populacdo estudantil na comunidade, como o ja existente ensino artistico da musica;
Relativa proximidade geografica dos estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento de
Escolas;
A existéncia de BE/CRE nas duas escolas EB 2,3;
A existéncia de uma grande variedade de atividades e clubes envolvendo os alunos em varios
projetos;
Organizacao e conservacao dos espacos e equipamentos escolares, propiciadores de boas condi¢cdes
de seguranca e bem-estar.

Constrangimentos
Pouca afirmacdo do papel do Agrupamento na comunidade, ndo existindo informacao de facil
consulta na pagina do Agrupamento, nomeadamente no que diz respeito a Oferta Formativa;
Falta de envolvimento por parte dos Encarregados de Educacdo na vida quotidiana do
Agrupamento;
Informacao interna algo dispersa e com circuitos pouco eficientes;
Alguma insatisfacao por parte do Pessoal Nao Docente com o seu envolvimento no processo de

tomada de decisoes.
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Areas de melhoria

Dimenséo da Lideranca e Gestéao

Potenciar a prestacdo de contas por parte do Diretor ao Conselho Geral, 6rgdao de direcao
estratégica e responsavel pela definicao das linhas orientadoras da atividade do AEDLY;

Assumir, por parte do Diretor, o seu papel de mediador entre as linhas orientadoras emanadas pelo
Conselho Geral e as praticas implementadas no Agrupamento de Escolas, envolvendo a maioria dos
atores educativos, através dos membros do Conselho Pedagodgico;

Reconhecer o mérito e consequente responsabilidade das liderancas intermédias no que aos
procedimentos e metodologias educativas do estabelecimento diz respeito;

Promover atividades e procedimentos que potenciem o sentido de pertenca por parte dos alunos e
encarregados de educacao, de modo a envolvé-los na consecucao dos objetivos propostos no PE;
Promover uma maior intervencao e participacdo de todos os docentes, através das suas liderancas
intermédias, na definicdo de estratégias conducentes a prossecucdo das metas definidas no PE;
Realizar espacos de reflexao e partilha entre docentes, de modo a promover o planeamento,
realizacao e avaliacao do processo de ensino e aprendizagem, com especial enfoque na avaliacao
formativa, de modo a assegurar o desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Criar condicdes para a adocdao de abordagens multinivel de acesso as Aprendizagens Essenciais,
com a definicao de Planos Individuais de Trabalho e Planos de Turma, de modo a permitir uma
analise efetiva da progressao de cada crianca/aluno e grupo/turma;

Criar plataformas de comunicacao interna mais eficazes que permitam a articulacao entre os
diferentes servicos/setores, otimizando as potencialidades do programa INOVAR;

Melhorar a comunicacao externa com Pais e Encarregados de Educacao, recorrendo sempre que

possivel a meios de comunicacao céleres e fidedignos.

Prestacéo do Servico Educativo

Incentivar a generalizacao de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e de metodologias ativas e
inovadoras, centradas no aluno e que concorram para o desenvolvimento do Perfil do Aluno a Saida
da Escolaridade Obrigatoria;

Fomentar a dimensao formativa, assumindo a sua importancia enquanto agente autorregulador do
processo ensino e aprendizagem, com recurso a uma maior intervencao do aluno no seu processo
educativo;

Continuar a estimular a supervisao pedagodgica e colaborativa entre docentes, de modo a criar
modos de atuacdo cada vez mais homogéneos;

Consagrar o Conselho Pedagodgico como 0rgao de coordenacao e supervisao, sendo este o centro da
definicao de estratégias conducentes a melhoria do servico educativo;

Criar procedimentos de recolha sistematica de dados para que o acompanhamento, monitorizacao

e reflexao sejam efetuados atempadamente.
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C. Autoavaliacao/Resultados

> Criar mecanismos que permitam uma monitorizacdo mais eficaz ao longo do ano letivo
relativamente aos resultados do AEDLV nos seus diversos aspetos, com especial enfoque no servico
educativo;

> Atuar atempadamente perante os desvios detetados face as metas estabelecidas no Projeto
Educativo/Planos de Melhoria;

> Reduzir as taxas de retencao e melhorar a qualidade das aprendizagens;

> Melhorar a percecao do servico prestado pelo Agrupamento de Escolas por parte da comunidade

educativa, nomeadamente pais e encarregados de educacao.

Visao, Missao e Valores

Tendo como foco a prestacao de um servico de qualidade, centrado em todos e valorizando as
competéncias de cada um, de modo a gerar “principios de igualdade real de oportunidades para todos, da

»1

pluralidade de exceléncias, da justica educacional e da cidadania democratica”’, tal como preconizado no

Projeto Educativo, apresentam-se:

Visdo: Cada crianca € Unica. A Escola tem o dever de proporcionar a todos as melhores experiéncias
de modo a que cada um possa atingir o seu potencial. Pretende-se uma escola onde todos se sintam bem-
vindos e que permita a realizacao dos seus percursos educativos com sucesso, direcionando todos, e cada
um, para uma formacado integral de cidadaos responsaveis, participativos, solidarios e ativamente

integrados na sociedade.

Missdo: Pretende-se a prestacdo de um servico de exceléncia e transparente, respeitando a
individualidade, investindo na diversificacdo de respostas educativas, através do estabelecimento de
parcerias, tendo como principal foco o sucesso educativo dos alunos. Assume-se assim a responsabilidade
da educacado de criancas e jovens, preparando-os para “empregos ainda nao criados, para tecnologias

»1

ainda nao inventadas, para a resolucdo de problemas que ainda se desconhecem”'. Assume-se também
como missao a formacdo de cidaddos responsaveis, criativos, solidarios, tolerantes e com pensamento
critico, capazes de “integrar conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas

complexos”?.

Valores: Uma escola “de todos” e “para todos”, onde sejam assumidos como valores universais:
responsabilidade, ética, colaboracdo/cooperacdo, justica, democracia, confianca, tolerancia,

solidariedade, equidade, competéncia, espirito critico e transparéncia.

! Afonso, A. (2009) Nem tudo o que conta em educagio é mensurdvel ou compardvel. Critica & accountability baseada
em testes estandardizados e rankings escolares, Revista Luséfona de Educacdo, Lisboa
2 Decreto-Lei 55/2018 do Ministério da Educacgdo e Ciéncia (2018). Diario da Republica: | Série, n. 2 159
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Principais linhas orientadoras

A. Dimensdo da Lideranca e Gestao

O regime de autonomia, administracdo e gestdo escolar rege-se pelos principios da igualdade,
participacao e transparéncia, assumindo-se a figura do Diretor como 6rgao de administracdo e gestao do
agrupamento nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. No entanto, esta
atividade devera ser sempre articulada com o 6rgao de gestdo estratégica - Conselho Geral. Mayo®, na sua
experiéncia de Hawthorne, identificou a motivacao, o sentido de pertenca e as relacdes humanas dentro
da organizacdo como fatores essenciais na produtividade. Na Escola publica, em que a recompensa
pecuniaria ndo é exequivel, € necessario criar condi¢ées para um real envolvimento de toda a comunidade.
E esta a principal linha orientadora apresentada nesta dimensao: uma escola partilhada, potenciando o
espirito de pertenca, apoiado em modelos de producao pensados para a realidade do AEDLV, assente nos

seguintes eixos:

A.l Promocéao da prestacao de contas por parte do Diretor ao Conselho Geral, envolvendo este 6rgao
de forma ativa na vida do AEDLV, criando um clima de confianca e respeito mdtuo, que promova
um bom clima institucional;

Al Promocao de uma intervencao positiva das liderancas intermédias na tomada de decisbes, de
modo a criar um espirito de pertenca da visao e missao do AE, tendo sempre presente as linhas
orientadoras emanadas pelo Conselho Geral;

A1l Estimulo do trabalho colaborativo entre as liderancas/liderancas intermédias no planeamento,
implementacao de estratégias e avaliacdo/autoavaliacdo da vida do Agrupamento, com especial
enfoque na qualidade do servico educativo prestado, valorizando a formacéo continua na area da
supervisdo pedagodgica e avaliacao;

A. IV Criacdo de um circuito interno de comunicacao facilitador da partilha de informacao entre
diferentes orgaos, estruturas, chefias e comunidade educativa;

AV Fortalecimento das relacdes pessoais e interpessoais de toda a comunidade educativa, com

especial atencao a participacao ativa dos alunos e encarregados de educacao na vida do AEDLV.

3 Mayo, E. (1933) The human problems of the industrial civilization, The Macmillian Company, Nova lorque
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B. Dimensao da Prestacao do Servico Educativo

A Escola é a preparacao do futuro. Esta afirmacdo encerra uma outra realidade: a Escola nao pode
estar presa ao passado, a praticas educativas desatualizadas e descontextualizadas na nossa sociedade
atual. O grande desafio, a nivel de prestacao de Servico Educativo, é acompanhar este ritmo alucinante,
conseguindo aliar toda a experiéncia acumulada com as necessidades de inovacdo da sociedade. Sao
conhecidas as dificuldades e “constrangimentos” que suportam uma “resisténcia a mudanca”, mas a escola
necessita da mesma. Esta mudanca, também reconhecida pela tutela como se verifica pelo Decreto-Lei
55/2018, baseia-se na assuncao de “uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para
todos os alunos (...) valorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho interdisciplinar, a
diversificacao de procedimentos e instrumentos de avaliacdo, a promocao de capacidades de pesquisa,
relacdo, analise, dominio de técnicas de exposicdo e argumentacdo e a capacidade de trabalhar

cooperativamente e com autonomia”*

. Apresenta-se assim como principal linha orientadora desta
dimensao: a criacao de condicoes para que o aluno seja parte ativa no seu processo de ensino e
aprendizagem, respeitando o tempo de aprendizagem de cada um e potencializando as suas capacidades.

Apresentam-se assim os seguintes eixos de atuacao:

B.I Elaboracdo de um Plano de Inovacao que fomente a implementacdao de praticas de gestdao de
curriculo concorrentes ao desenvolvimento das areas de competéncias definidas no “Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”, nomeadamente no caminho de uma verdadeira
interdisciplinaridade, em sintonia com conhecimentos, capacidade e atitudes;

B.II Assuncdo de uma verdadeira escola inclusiva através da valorizacdo da interculturalidade,
potenciando a partilha de diferentes usos e costumes, bem como da integracao de criancas e
alunos com necessidades de salde especiais, potenciando ao maximo as suas capacidades;

B.lI Assuncdo do Plano de Turma (PT) como instrumento fundamental para a pratica educativa e como
forma de implementacao efetiva dos Dominios de Aprendizagem Comuns, potencializando a
confluéncia de trabalho interdisciplinar;

B.IV Assuncdo e valorizacdo da avaliacdo continua e da avaliacdo formativa assentes numa
autoavaliacao constante (professor/aluno) enquanto funcao reguladora da aprendizagem e
potenciadora para a tomada de decisdes atempadas no sentido da adocao de abordagens
multinivel, quer no acesso as Aprendizagens Essenciais (AE) quer na ampliacdo dessas mesmas
aprendizagens;

B.V Promocdao da participacdo dos encarregados de educacdo de cada grupo/turma no

alcance/superacao das metas estabelecidas.

* Decreto-Lei 55/2018 do Ministério da Educacdo e Ciéncia (2018). Diario da Republica: | Série, n.2 159
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C. Dimensao dos Resultados

Por se tratar de um processo de reflexao, a autoavaliacdo do desempenho insere-se no dominio das
boas praticas institucionais, na medida em que se constitui como um instrumento absolutamente
necessario para o conhecimento da organizacao e dos seus processos com a capacidade acrescida de
identificar e corrigir processos menos eficazes. A autoavaliacdo é atualmente uma realidade imposta em
todas as unidades organicas e constitui-se como um instrumento imprescindivel na responsabilizacao e
prestacdo de contas, na autorregulacdo e na elaboracdo de planos de melhoria. Sendo a tematica da
qualidade uma das preocupacgdes do setor publico, assume-se a mudanca de paradigma: de Administracao
burocratica e centralizada para uma Administracao prestadora de servicos, descentralizada e norteada

pelos principios de qualidade total.

Nesta dimensao proponho os eixos de atuacao organizados pelos quatro critérios que constituem o
grupo dos Resultados do modelo CAF Educacao, presente na maioria das escolas, sendo referido por
Quintas e Vitorino® que “o sucesso e aceitabilidade deste modelo nas escolas resultam do grau de
especificacdo dos critérios, que abrangem todos os setores e ambitos de intervencao da acdo educativa,

mas também do facto de solicitarem a apresentacao de evidéncias ilustrativas dos critérios em analise”:

C.l Resultados relativos as pessoas
C.ll Resultados orientados para os alunos
C.i Resultados da responsabilidade social

C.IV  Resultados do desempenho-chave.

> Quintas, H., Vitorino, T. (2013). Avaliagcdo externa e autoavaliagdo das escolas. In L. Veloso (org.), Escolas e Avaliagao
Externa: um enfoque nas estruturas organizacionais (p. 22). Editora Mundos Sociais. Lisboa
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Plano Estratégico

A. Dimensao da Lideranca e Gestédo

Eixos Objetivos Proposta de estratégias Calendarizagéo
A.l - Promocao de uma cultura de transparéncia; Apresentar relatdrios mensais da atividade exercida pelo Diretor a Comissdao Ao longo de todo o
- Promocao de uma cultura colaborativa; Permanente, tendo como base os eixos definidos pelo CG; mandato
- Promocao de um bom clima institucional. Auscultar o Conselho Geral sempre que existam decisdées de maior importancia e

significado para a vida do AEDLV.

Al - Potenciacao do papel de mediador, por Implicar o Conselho Pedagogico na definicao de estratégias pedagogicas, assentes Ao longo de todo o
parte do Diretor, entre as linhas orientadoras sempre na analise cuidada dos dados do AEDLV de modo a atingir as metas mandato
emanadas pelo Conselho Geral e as praticas definidas no Projeto Educativo;
implementadas no AEDLV; Promover a figura de Coordenador de Departamento, bem como das equipas
- Promocao de uma cultura de escola assente educativas, como responsaveis pela implementacao das estratégias e pela
na partilha e na definicao conjunta de dinamizacao das medidas propostas;
estratégias; Promover espacos de reflexao e analise de modo a obter uma imagem global da
- Promocao de uma responsabilizacao das realidade do Agrupamento e do custo/beneficio das medidas adotadas.

chefias intermédias na implementacao de

medidas e procedimentos.

A.lll - Promocao de uma pratica colaborativa, Criar condicoes para a pratica colaborativa entre docentes, quer em contexto de Implementacao no

assente na partilha de experiéncias e reflexao sala de aula quer em espacos dedicados a partilha de conhecimentos; inicio do ano letivo
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Eixos Objetivos Proposta de estratégias Calendarizagéo

sobre praticas educativas; Promover agdes de formacao de curta duracdo que concorram para praticas 25/26
- Valorizacao da formacéo continua, com educativas inovadoras e que possam sustentar tomadas de decisao;
especial enfoque na supervisao pedagogica, Promover acoes de formacao de curta duracao que concorram para a
numa perspetiva de partilha de experiéncias, implementacao de abordagens multinivel de acesso as Aprendizagens Essenciais;
e na avaliacao formativa; Promover agdes de formacao de curta duracdo que concorram para a pratica da
- Valorizacao da importancia de todas as avaliacao formativa como ferramenta reguladora da aprendizagem, potenciando
areas do conhecimento. os Planos Individuais de Trabalho e os Planos de Turma.

A.lV - Promocao de uma comunicacao entre Melhorar os circuitos de comunicacao de modo a reduzir os “emails” duplicados; Até ao final de 2025
setores mais eficaz; Alargar a utilizacao do programa INOVAR de modo a centralizar todos os
- Promocao de uma resolucao de situacoes- registos/documentos inerentes a atividade letiva;
problema mais eficiente. Potenciar a utilizacdo de plataformas de comunicacdo entre docentes;

Realizar acoes de formacao de curta duracao para uma melhor utilizacao do
programa INOVAR e de outras plataformas de comunicacao digital.
AV - Apropriacao da imagem de comunidade Incentivar atividades que promovam espacos de convivio e partilha entre docentes | Implementacao no

educativa;
- Fortalecimento da imagem de Agrupamento;
- Fortalecimento de praticas colaborativas de

trabalho e interajuda.

e pessoal nao docente, de diferentes estabelecimentos de ensino do AEDLYV;

Estimular a criacao de espacos de partilha entre docentes de diferentes ciclos de

ensino e de diferentes departamentos disciplinares;

Criar mecanismos de auscultacdo a alunos e encarregados de educa¢ao de modo a

que lhes seja permitida uma participacao ativa na vida do AEDLV.

inicio do ano letivo
25/26

10
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Eixos Objetivos Proposta de estratégias Calendarizacao
B.I - Promocao de uma maior articulacao entre os Elaborar um Plano de Inovacao que: Até janeiro de 2025
trés ciclos do ensino basico, assumindo uma B , , de modo a ser
- Facilite a exploragao do curriculo de acordo com as caracteristicas de cada aluno .
gestao integrada, articulada e submetido a equipa
e/ou turma;
sequencialmente progressiva do curriculo; ) o o de coordenacao
- Promova a autonomia dos alunos, privilegiando os Planos Individuais de Trabalho
- Promocao do desenvolvimento de . ) L. . nacional (DGE) até
K e o Plano de Turma como instrumentos centrais da pratica educativa;
competéncias de pesquisa, avaliacao, . . . . o ) 30 de marco, de
- Favoreca a implementacao do regime de Autonomia e Flexibilidade Curricular e a
reflexdao, mobilizacéo critica e auténoma de ~ , acordo com a
articulacao de Dominios de Aprendizagem Comuns, conducentes com a realidade
informacao; Portaria 181/2019,
de cada turma;
- Promocao de uma escola inclusiva que , B , na sua redacao
- Favoreca a pratica de coadjuvacao, mesmo entre diferentes areas curriculares,
promova a igualdade, equidade e a nao . . . . . . atual (Portaria
de modo a integrar cada vez mais o0 conceito “nao existem saberes isolados”,
discriminacao; . 306/2021, de 17 de
assumindo-se a importancia da natureza transdisciplinar das aprendizagens;
- Promocao de uma escola que responda a ) B , . . dezembro)
) - Fomente o ensino das expressées como veiculo transmissor e aglutinador do
heterogeneidade dos alunos atraves da
trabalho efetuado;
flexibilidade, inovacao e personalizacao do B . , ,
- Integre a disciplina de Expressao Dramatica no curriculo do 2.° ciclo (dominio da
processo educativo. . .
oferta complementar ou no ambito de um plano de estudos ao abrigo do Plano de
Inovacéo e/ou abertura do Curso Basico de Teatro, ao abrigo da Portaria
65/2022, de 1 de fevereiro).
B.II - Criacdo de habitos de cidadania ativa, no Criar Planos de Trabalho Individualizados para alunos que nao dominem a lingua A implementar no

respeito pela diferenca;
- Ampliacdo das vivéncias e o conhecimento

da comunidade em que o AEDLYV esta inserido

portuguesa de modo a potenciar a sua integracao na comunidade, valorizando as
suas tradicoes e capacidades, devidamente alicercados no Plano de Inovacao;
Valorizar os alunos com necessidades de saude especiais, tendo sempre como base
as suas capacidades e interesses, de modo a melhorar o processo de

aprendizagem.

ano letivo 25/26,
com as alteracdes
necessarias ao longo

do mandato
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(3 Agrupamento de Escolas
&~ D. Lourenco Vicente

Eixos Objetivos Proposta de estratégias Calendarizacao

B.lI - Generalizacdo de estratégias de Rentabilizar a pratica de coadjuvacao de modo a criar sinergias entre diferentes A implementar no
diferenciacdo pedagogica e de metodologias praticas pedagogicas e interligacdo de diferentes areas do saber; ano letivo 25/26,
ativas e inovadoras; Rentabilizar os Planos Individuais de Trabalho e os Planos de Turma para uma com as adaptacoes
- Fomento da pratica de trabalho em projeto; maior flexibilidade de curriculos, potenciando assim a implementacao de Dominios | necessarias ao longo
- Incremento da interligacao das diferentes de Articulacdo Curricular e a pratica de trabalho em projeto integrado no do mandato
areas do saber. curriculo.

B.IV - Potenciacao da funcao reguladora da Criar plataformas e procedimentos sistematicos de acompanhamento, A implementar no
avaliacao; monitorizacdo e qualidade das aprendizagens; ano letivo 25/26,
- Centralizacao do processo educativo numa Generalizar a pratica de estratégias de diferenciacdo pedagogica e de com as adaptacoes
autoavaliacao permanente (professor/aluno); metodologias ativas e inovadoras; necessarias ao longo
- Detecao atempada de problemas no Utilizar a avaliacdo formativa de modo a adotar abordagens multinivel, quer para do mandato
processo de aprendizagem, adotando possibilitar o acesso as Aprendizagens Essenciais quer no que ao acesso a
abordagens multinivel. ampliacao dessas mesmas aprendizagens diz respeito.

B.V - Implicacao dos encarregados de educacao no Criar espacos de participacao e debate, dentro dos limites admissiveis, das Ao longo de todo o

processo educativo;

- Estabelecimento de sinergias e lacos de
confianca entre a escola e encarregados de
educacao;

- Potenciacao de situacoes de colaboracao

enriquecedoras do clima institucional.

propostas de atividades/temas dos trabalhos de projeto;
Partilhar de forma sistematica informacao sobre o processo educativo dos seus
educandos, criando circuitos de comunicacao acessiveis, de acordo com as

caracteristicas de cada um.

mandato, com as
necessarias
adaptacoes ao longo

do mandato
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C. Dimensao: Resultados

(3 Agrupamento de Escolas
&~ D. Lourenco Vicente

Eixos Objetivos Proposta de estratégias Calendarizacao
C.l - Envolvimento da comunidade educativa Implementar inquéritos de satisfacdo aos diferentes intervenientes no processo Ao longo do ano
interna na otica de satisfacdo com as (pessoal docente, pessoal ndo docente) realizados de forma sistematica; letivo
liderancas e procedimentos internos; Recolher sistematicamente sugestdes através da abertura do “livro de sugestoes”
- Adequacao dos procedimentos internos das digital.
liderancas as expectativas do pessoal docente
e pessoal nao docente (assistentes técnicos e
assistentes operacionais);
- Garantia de um servico pUblico de
exceléncia.
c. - Adequacao dos resultados esperados para Valorizar o Plano de Turma na definicao dos resultados esperados, incorporando o A implementar no

cada grupo/turma, de acordo com as

=

caracteristicas evidenciadas;

- Potenciacao de um maior envolvimento dos

=

=

pais e encarregados de educacao no processo

educativo;

=)

- Adequacao do servico as expectativas dos
alunos e encarregados de educacao;
- Garantia de um servico publico de

exceléncia.

Plano Individual de Trabalho;

Analisar o percurso do grupo/turma, bem como da caracterizacao da mesma;
Monitorizar e analisar constantemente os resultados;

Adotar metodologias diferenciadas;

Implementar sistematicamente inquéritos de satisfacao aos diferentes
intervenientes no processo (alunos, pais e encarregados de educacao);

Recolher sistematicamente sugestdes através da abertura de “livro de sugestoes”

digital.

ano letivo 25/26,
com as adaptacoes
necessarias ao

longo do mandato
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(3 Agrupamento de Escolas
&~ D. Lourenco Vicente

Eixos

Objetivos

Proposta de estratégias Calendarizagéo

c.u

- Promocao da imagem do AEDLV enquanto
unidade organica una;

- Promocao do AEDLY a um “agrupamento de
referéncia” pelas suas praticas educativas;

- Valorizacao da associacao de pais e
encarregados de educacao como uma mais-
valia na vida do Agrupamento;

- Adequacao do servico as expectativas da
comunidade envolvente;

- Garantia de um servico pUblico de

exceléncia.

Incentivar uma maior colaboracao entre docentes dos diferentes estabelecimentos | Ao longo de todo o
de ensino, em particular entre diferentes ciclos; mandato
Promover estratégias de atuacao similares em todos os estabelecimentos de

ensino, com especial enfoque nas praticas educativas;

Incentivar atividades partilhadas entre estabelecimentos;

Rentabilizar as parcerias ja existentes e criar novas parcerias, no sentido de dar a

conhecer o trabalho realizado pelos alunos do AEDLV;

Incentivar acoes de voluntariado junto da comunidade em articulacao com a

autarquia e/ou outras entidades;

Realizar sistematicamente inquéritos de satisfacdo aos diferentes intervenientes

no processo (entidades parceiras, autarquia e comunidade em geral);

Recolher sistematicamente sugestdes através da abertura de “livro de sugestoes”

digital.

14



(3 Agrupamento de Escolas
&~ D. Lourengo Vicente

Eixos

Objetivos

Proposta de estratégias

Calendarizagéo

cC.lv

Promocao do sucesso educativo

Taxas de transicao:

1.° ciclo: 98%

2.° ciclo: 97%

3.° ciclo: 95%

Taxas de percurso diretos de sucesso:

1.° ciclo: 97%

2.° ciclo: 95%

3.°ciclo: 93%

Melhoria da qualidade do sucesso com metas
a designar apods analise dos dados;
Aproximacao dos valores da Avaliacao Interna
aos da Avaliacao Externa com uma diferenca

negativa maxima de 0,5 no ensino basico.

Monitorizar sistematicamente os resultados obtidos de modo a implementar
estratégias para alcancar as metas propostas através da supervisdo efetuada pelo
Conselho Pedagogico;

Estabelecer metas intermédias para uma melhor monitorizacdo e analise de
resultados;

Implicar os Coordenadores de Departamento e as equipas pedagogicas na
diversificacdo de estratégias e congregacao de esforcos;

Explicitar, em adenda do Projeto Educativo, os instrumentos de avaliacao para

consecucao dos objetivos propostos.

Ao longo de todo o

mandato

Lourinha, 27 de setembro de 2024

Carla Alexandra Diogo de Faria
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