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1. Introdugao Pag. 3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta da avaliagdo final do PAM de 2022/2023 (a¢des de melhoria com base no Projeto Educativo,
Relatério da Avaliagdo Externa data 2017_18 e Relatério de Autoavaliagdo), do Plano de Intervengdo do diretor e do Questionario de Satisfacdo da
comunidade escolar, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da prépria organizagdo escolar. O PAM articula as a¢des com:

Projeto Educativo de Escola onde foi tido em conta:

- A Visdo — posicionar a Escola como instituicdo de referéncia, ao nivel local, para o incremento de cultura, espago de vivéncias e de mdltiplas escolhas
de sucesso.

- Valores estratégicos:

1. A responsabilizagdo progressiva do aluno face ao seu percurso escolar, numa perspetiva de formacgdo integral e harmoniosa, que o consciencialize
para a construgdo de um projeto de vida pessoal, objetivado numa socializagdo auténoma, empreendedora, participativa, criativa, critica e
transmissora de heranga cultural

2. Aigualdade de oportunidades na fruicdo de um ensino que se pretende exigente e de qualidade

3. A humanizagdo das relagBes entre os diferentes atores educativos e a clarificagdo dos seus papéis, como forma de aprofundamento da apropriagéo e
do sentido de pertenga a uma identidade coletiva, facilitadora do bem-estar comum

4. A cultura de formagdo, participacdo, avaliagcdo e reflexdo, onde se consciencialize toda a comunidade, incluindo as familias, para a necessidade da
concertagdo de agoes facilitadoras de sucesso e para a responsabilidade individual e coletiva na implementagdo, desenvolvimento e avaliagdo de todo
este processo

F1ano ae Intervengao ao viretor Zuss/ZuZo Inciae:

- nas virtudes éticas (relativas ao fundamento da agdo) adquiridas pela habituagdo e resultam de um esforgo pessoal, continuo e sistemético para
encontrar equilibrio entre extremos de caréncia ou de excesso, tal como na Etica a Nicémaco, de Aristételes.

- na inclusdo, ponto fulcral que urge continuar a valorizar e que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada
um dos alunos. Reconhece importédncia da escola inclusiva com o grande objetivo de se concretizar uma politica educativa centrada nas pessoas.

Define como objetivos e estratégias a implementar e assenta em quatro grandes linhas orientadoras/Metas:

A. Consolidagdo de uma Cultura de Escola.

B. Eficacia e eficiéncia da Comunicagdo.

C. Dinamizagdo Pedagdgica da Escola

D. Utilizagdo eficiente dos Recursos Humanos e Fisicos do Agrupamento

Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC e o seu Plano de Acompanhamento 17/18, cuja identificacdo e reflexdo sobre os fatores internos
explicativos do insucesso, tem conduzido:

- aimplementacdo de estratégias partilhadas destinadas a melhorar o comportamento dos alunos em sala de aula;

- a promogdo da gestdo sequencial e articulada do curriculo; - a implementacdo de praticas de
diferenciacdo pedagodgica e utilizacdo de metodologias diversificadas em sala de aula, como estratégias promotoras de melhores aprendizagens e
maior sucesso;

- a formacdo pelos docentes em Supervisdo Colaborativa, com observacdo da prética letiva em sala de aula, como estratégia de aperfeicoamento das
préticas de ensino e de desenvolvimento profissional dos docentes;

Na avalia¢do final do PAM do ano letivo anterior (2022/23) concluimos que os aspetos a aprofundar no préximo ano letivo sera dar ainda continuidade
as trés acbes de melhoria ja implementadas e criar uma nova agdo de melhoria para actualizar e agilizar o processo de auto-avaliagdo

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo em articulagdo com a Diregdo e permitira a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da
organizagdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servigo educativo.

Este documento incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizagdo. Trata-se de um

Em suma, o PAM esta adaptado a realidade da organizag&o escolar tendo em conta os recursos disponiveis e o horizonte temporal de 1 ano letivo.
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2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial

2.1. Identificacdo das acdes de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar com a indicagdo da fonte de informagao
(relatoério de autoavaliagdo e outros documentos identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar
a uma area de melhoria abrangente e relevante. Clicando no botdo "Ordenar AM por area", todos os aspetos a
melhorar ficam agrupados nas areas de melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as a¢des de melhoria,
garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Para ordenar os aspetos a melhorar de acordo com a 4rea de melhoria, clique aqui

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Aspetos a melhorar

Melhorar a articulagdo vertical na promogao da melhoria dos
resultados escolares através do trabalho colaborativo.

ORDENAR AM

Areas de melhoria

Articulagdo Curricular

Agoes de melhoria

2022-23
Relatério de  |A promogdo da gestdo sequencial e articulada do curriculo, como
Autoavaliagdo |forma de reforgar a agdo educativa e de favorecer as Articulagdo Curricular
2022-23 aprendizagens.

Melhorar a Articulagdo Vertical

Relatdrio de
Autoavaliagdo
2022-23

O coordenador de departamento assegura, com outras estruturas
de orientagdo educativa, a articulagdo vertical.

Articulagdo Curricular

Relatdrio de
Autoavaliagdo
2022-23

O processo de Autoavaliagdo é entendido como um instrumento
de melhoria das praticas pedagdgicas e organizacionais, com
impacto importante no planeamento da agdo educativa.

Autoavaliagdo

Relatdrio de
Autoavaliagdo

A Diregdo envolve a comunidade educativa na Autoavaliagdo do
Agrupamento.

Autoavaliagdo

Autoavaliagdo

2022-23
Relatdrio de . . -
. O agrupamento analisar de forma sistemdtica os pontos fortes e s
Autoavaliagio os pontos fracos internos (autoavaliagdo) Autoavaliagdo
2022-23 P Gao)
Relatério de , . . . -
. Elaborar uma simula das reunides trimestrais entre diregdo e N
Autoavaliagdo ess0al N30 docente Comunicagdo
202223 | '

Relatdrio de
Autoavaliagdo
2022-23

Melhorar a divulgagdo da informagdo sobre a participagdo dos
pais/encarregados de educagdo e alunos no processo de tomada
de decisdo.

Comunicagdo

Relatério de
Autoavaliagdo

Criar um sistema que permita a recolha de
reclamagdes/sugestdes por parte dos encarregados de educagdo

Comunicagdo

2022-23 e alunos e proceder a sua divulgagdo.
Relatdrio de Disponibilizar as conclusGes das reunides do conselho geral a todo Me"lOI'al’.a Comumcas‘?o "
Autoavaliagdo o Zssoal nio docente 8 Comunicagao Comunidade Educativa
2022-23 P :
Relatério de Divulgar ao pessoal ndo docente o trabalho desenvolvido pelo
Autoavaliagdo |agrupamento na melhoria dos servigos apds a recolha de Comunicagdo
2022-23 sugestdes dos alunos e pais/encarregados de educagdo.
Relatério de  |A maioria dos assistentes técnicos ndo sabe se o agrupamento
Autoavaliagdo |tem conseguido diminuir os casos de indisciplina e os assistentes Comunicagdo
2022-23 operacionais consideram que é um aspeto a melhorar.
Relatdrio de
Autoavaliagdo |As refeigdes do Refeitério sdo de qualidade. Envolvimento dos alunos
2022-23

Relatério de
Autoavaliagdo
2022-23

Criagdo de oportunidades para os alunos
contribuirem/participarem na elaborag&o do plano anual de
atividades.

Envolvimento dos alunos

Melhorar satisfagdo dos alunos

Relatdrio de
Autoavaliagdo
2022-23

Maior participacdo dos pais/encarregados de educagdo nas
atividades do agrupamento.

Envolvimento dos EE

Relatério de
Autoavaliagdo
2022-23

Os pais/encarregados de educagdo participarem na elaboracdo do
projeto educativo.

Envolvimento dos EE

Melhorar a participa¢do dos EE

Relatdrio de
Autoavaliagdo
2022-23

Celebragdo de contratos de compromisso, entre a escola e
encarregados de educagdo, Incluir um ponto obrigatério na
ordem de trabalhos das reunides com os encarregados de
educagdo sobre o cddigo de conduta e a indisciplina nas situagdes
pertinentes.

Envolvimento dos EE
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Relatério de
Autoavaliagdo
2022-23

Melhorar a articulagdo entre o chefe do pessoal ndo docente e os
restantes funciondrios na andlise do resultado do trabalho
realizado e na definigdo de medidas de melhoria.

Envolvimento PND

Relatdrio de
Autoavaliagdo

O pessoal ndo docente reunir com maior frequéncia para acertar
metodologias e estratégias relativas ao cumprimento das suas

Envolvimento PND

2022-23 fungdes.
Relatério de - - -
e A diregdo definir objetivos adequados para o desempenho do X
Autoavaliagdo 22- . Envolvimento PND
pessoal ndo docente.
23
Relatério de . - .
L Os assistentes operacionais apresentarem propostas de melhorias )
Autoavaliagdo 22-| . R ) o Envolvimento PND
3 a introduzir nas areas da sua responsabilidade.
Relatério de N ~ -
e Na organizagdo do trabalho do pessoal ndo docente, a diregdo X
Autoavaliagdo 22-|  '° U . Envolvimento PND
23 privilegiar o apoio as atividades educativas.
Relatério de Melhorar a gestdo dos funcionarios, centrando nas suas
Autoavaliagdo 22- |competéncias profissionais, contribuindo para uma maior eficacia Envolvimento PND
23 no exercicio das suas fungdes.
Relatério de . ~ . . .
s Avaliar o pessoal ndo docente de forma a incentivar a qualidade .
Autoavaliagdo 22- Envolvimento PND
23 do seu trabalho.

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Promover a polivaléncia dos funcionarios, nomeadamente através
de uma maior rotatividade dos postos de trabalho.

Envolvimento PND

2022-23
Relatério de . | « .
. Maior envolvimento do pessoal ndo docente em projetos de .
Autoavaliagdo dimens3o educativa Envolvimento PND
2022-23 ’

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Criar mecanismos de integragdo para os novos funcionarios.

Envolvimento PND

Melhorar a satisfagdo do PND

2022-23
Relatério de N . ~ .
. A diregdo, em articulagdo com o chefe do pessoal ndo docente, .
Autoavaliagdo . . . Envolvimento PND
2022-23 estabelecer prioridades de melhoria para superar dificuldades.
Relatério de  |A diregdo implementar mais a¢des de melhoria dentro do
Autoavaliagdo |agrupamento, de acordo com as sugestdes do pessoal ndo Formagdo
2022-23 docente. =
P Formagdo
Relatério de . - .
. Formagdo sobre avaliagdo formativa e como dar feedback ao .
Autoavaliagdo Formagdo
aluno.
2022-23
L. Celebragdo de contratos de compromisso, entre a escola e
Relatério de . . .
. encarregados de educagdo, Incluir um ponto obrigatdrio na L
Autoavaliagdo o Indisciplina
2022-23 ordem de trabalhos das reunides com os encarregados de
educagdo sobre o cddigo de conduta e a indisciplina.
Relatdrio de
Autoavaliagdo |Diminuigdo do nimero de alunos alvo de participagdo disciplinar. Indisciplina N
Indisciplina
2022-23
Aspetos perturbadores da convivéncia escolar (indisciplina,
PE desinteresse académico, conduta antissocial, bulling, e Indisciplina
comportamento disruptivo).
Relatério de
Autoavaliagdo 22- |Resolver com maior eficdcia as situagBes de indisciplina. Indisciplina
23
Relatério de
Autoavaliagdo 22- |Aumentar a participagdo em projetos nacionais e internacionais. Lideranga/Gestdo
23
Relatério de Aumentar o nimero de candidaturas em projetos sociais
Autoavaliagdo 22- |, prol Lideranga/Gestdo Lideranca e Gestdo
inovadores.
23
Relatdrio de
. A Diregdo faz uma boa gestédo dos recursos humanos do . .
Autoavaliagdo . . Lideranga/Gestdo
2022-23 Agrupamento, tendo em conta os constrangimentos legais.

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Marcar os trabalhos de casa em nimero equilibrado.

Processo Ensino e
Aprendizagem

2022-23
Relatério de . ~ .
. Implementar os procedimentos de observagdo de aulas como Processo Ensino e
Autoavaliagdo . .
prética corrente. Aprendizagem
2023-24

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Informagdo mais clara aos alunos sobre finalidades e objetivos
das disciplinas

Processo Ensino e
Aprendizagem

2022-23
Relatério de .
o - . - L Processo Ensino e
Autoavaliagdo |Clarificar o conceito de avaliagdo formativa junto dos alunos. .
2022-23 Aprendizagem
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Relatério de
Autoavaliagdo 22-

Os professores ajudarem os alunos a encontrar o método de
estudo mais adequado de modo a aprenderem mais facilmente.

Processo Ensino e
Aprendizagem

23
Relatério de . . i i
Autoavaliacio Os professores utilizarem maior variedade de formas de trabalhar Processo Ensino e
2022 239 com os alunos conforme a evolugdo das suas aprendizagens. Aprendizagem
A observagdo da pratica letiva em sala de aula, como estratégia .
- . - . . Processo Ensino e
Relatério AE  |de aperfeigoamento das praticas de ensino e de desenvolvimento

profissional dos docentes.

Aprendizagem

Relatdrio de
Autoavaliagdo

Contribuir para o aumento da taxa de sucesso escolar.

Processo Ensino e
Aprendizagem

Melhorar os processos de
ensino e aprendizagem e os
Resultados Escolares

2022-23
Acompanhament . . Processo Ensino e
Planeamento do ensino e das aprendizagens. .
0 IGEC17_18 Aprendizagem
PE Falta de métodos de estudo e habitos de trabalho, associado ao Processo Ensino e
desinteresse pelas atividades escolares. Aprendizagem
PAM 22-23 Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e os Resultados Processo Ensino e
Escolares. Aprendizagem
Acompanhament [Acompanhamento do trabalho dos docentes - Supervisdo Processo Ensino e
0IGEC17_18 |colaborativa. Aprendizagem
Relatdrio de - . < ]
e Melhorar os hordérios e a qualidade da prestagdo dos servigos . .
Autoavaliagdo 22-|, . . . ¥ Qualidade de servigos
(biblioteca, secretaria, bar, reprografia, etc.) .
23 Melhorar a rentabilizagdo dos
Relatério de recursos humanos
Autoavaliagdo |Melhorar a qualidade das refei¢des do refeitdrio. Qualidade de servigos
2022-23 (QA)
Relatdrio de . I - . P .
e Maior contribuigdo das atividades extracurriculares para a Satisfagdo da comunidade
Autoavaliagdo 22- R X
93 melhoria do desempenho dos alunos. educativa
Relatdério de  |Aplicar periodicamente inquéritos aos pais/encarregados de N .
- P ~p a P 4/ ~ & - Satisfagdo da comunidade
Autoavaliagdo 22- [educagdo para conhecer o seu grau de satisfagdo em relagdo ao educativa
23 agrupamento.
Relatério de  |Criagdo de documento/formulario para registo de reclamagdo e . ~ .
- ¢ = ) / P g~ ¢ Satisfagdo da comunidade
Autoavaliagdo 22- [resolugdo de pais/encarregados de educagdo para tratamento educativa
23 estatistico.
Relatério de  |A Associagdo de Pais/Encarregados de Educagdo motiva os e n . Aumentar o nivel de satisfagdo
- . = . . Satisfagdo da comunidade . i
Autoavaliagdo 22- | Pais/Encarregados de Educagdo a participar na vida do educativa da comunidade educativa
23 agrupamento.
Relatdrio de - . . " P .
Autoavaliacio 22 Criagdo de documento para registo de reclamagdo e sugestdes de Satisfagdo da comunidade
2 ¢ alunos para tratamento estatistico. educativa
Relatério de |0 agrupamento avaliar, periodicamente, fatores diretamente . . .
. . e ~ Satisfagdo da comunidade
Autoavaliagdo 22- [relacionados com o grau de satisfagdo do pessoal ndo docente e educativa
23 com a sua motivagdo.
Relatdrio de - ~ - P .
Autoavaliacio 22 A administragdo local reconhecer o mérito do agrupamento e Satisfagdo da comunidade
23 ¢ apoiar as suas atividades. educativa
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Inicial Pég.5

2.2. Matriz de prioriza¢do das a¢Oes de melhoria

A priorizagdo das agdes de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia;
Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as
acOes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da agdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a
dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a tendéncia da agdo de melhoria piorar, ou seja o
potencial de crescimento do problema e a contribui¢cdo da agdo na melhoria da satisfagdao da comunidade educativa.

Pontuagdo Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdao

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagdo escolar | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
ndo possui e/ou depende de fatores pode até melhorar)

externos a organizagdo escolar

Sem urgéncia
0 (ndo tem pressa,
pode esperar)

Improvavel impacto na
satisfagdo da comunidade
educativa

Requer um numero razoavel de

Urgente o - . ~
A recursos e/ou ndo depende . . . Impacto médio na satisfagdo da
3 (o mais cedo N Se nada for feito, vai piorar a médio prazo R R
possivel) totalmente de fatores externos a comunidade educativa
organizagdo escolar
Extremamente Requer recursos que a organizagao
5 urgente escolar possui e ndo depende de Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo
(é necessdria um fatores externos a organizagdo 0 agravamento é imediato da comunidade educativa
acdo imediata) escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢des de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Depois de pontuar as agdes de melhoria, ordenar por pontuacdo final, clicando aqui: [ ORDENAR AM por pontuagio ]

Acdo de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagio Pontuagdo Prioridade

Melhorar os processos de ensino e aprendizagem e os Resultados

Escolares 5 > 3 5 BE !
Autoavaliagdo 5 5 3 5 375 2
Melhorar a Articulagdo Vertical 5 5 3 3 225 3
Melhorar a satisfagdo do PND 3 5 3 5 225 4
Indisciplina 3 5 3 5 225 5
Aumentar participacdo em Projetos 3 3 3 5 135 6
Lideranga e Gestao 3 5 3 3 135 7
Melhorar a comunicag¢do na Comunidade Educativa 3 3 3 5 135 8
Aumentar o nivel de satisfagdo da comunidade educativa 3 3 3 5 135 9
Melhorar satisfagdo dos alunos 3 3 3 5 135 10
Melhorar os servigos 3 0 3 3 0

Melhorar a participagdo dos EE 3 3 0 4 0

Tabela 3 - Priorizagdo das agdes de melhoria
Neste quadro apresentam-se as acdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Acdo de melhoria

Otimizar a pratica pedagdgica para promover a melhoria dos resultados escolares

Reformular a pratica da autoavaliagdo

Melhorar a Articulagdo Vertical

Melhorar a satisfa¢gdo do PND

Tabela 4 - Lista de agdes de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢des de Melhoria

2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacdo e nos Dominios

Agao de melhoria

Otimizar a pratica pedagdgica para
promover a melhoria dos resultados
escolares.

da Avaliagao

Dominio da Avaliagao Externa

Processo Ensino e Aprendizagem

Critério dominante da CAF
Educagao

PROCESSOS/RESULTADOS ESCOLARES

Reformular a prética da autoavaliagdo.

Autoavaliagdo

PROCESSOS

Melhorar a Articulagdo Vertical.

Articulagdo curricular

PROCESSOS/RESULTADOS ESCOLARES

Melhorar a satisfagdo do PND.

LIDERANGA E GESTAO

RESULTADOS RELATIVOS AS PESSOAS

Tabela 5 — Agdes de melhoria na CAF e Avaliagdo Externa
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2. Plano de Acdes de Melhoria Inicial Pég.7

2.4. Fichas das ac¢Ges de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designagdo da a¢do de melhoria

Otimizar a pratica pedagdgica para promover a melhoria dos resultados escolares

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Ana Crespo

Clara Veiga

Ana Crespo Dora Menino

Liza Vitorino

Ana Mafalda Gomes

Estado atual
Estado

dez/23

Aumento da média das classificagdes internas (AA).

Aumento da taxa de sucesso escolar (AA).

Reforgo da fungdo formativa e reguladora da avaliagdo dos processos de ensino aprendizagem (AA).

Implementagdo de praticas de difert e metodologias diversifi na sala de aula (AE).

Continuidade do procedimento corrente de observagdo da pratica letiva em sala de aula, como estratégia de aperfeicoamento das praticas de ensino e de desenvolvimento profissional dos
docentes (AE).

Promogdo de estratégias mais eficazes de resolugdo da indisciplina (AA)

Objetivos da acdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo

Melhorar as taxas de sucesso do Agrupamento e a qualidade das aprendizagens (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo).

Desenvolver nas criangas e alunos a literacia cientifica (articulagdo PE-PE.1 - Obj3:Articular saberes e competéncias)

Promover o desenvolvimento holistico dos alunos; objetivo estratégico: facilitar a interiorizagdo das regras de conduta social. (articulagdo PE-PE.1 - Obj3:Articular saberes e competéncias)

Contribuir para a melhoria das préticas letivas através da supervisdo colaborativa (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo e Obj.3:
Articular saberes e competéncias).

Transformar as praticas pedagodgicas dos docentes recorrendo aos recursos educativos digitais no trabalho de sala de aula e sua integragdo na avaliagdo das aprendizagens (articulagdo PE-
PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo e Obj.3: Articular saberes e competéncias).

Metas gerais

(metas de sucesso que ndo estdo diretamente associadas as atividades/estratégias)

Atingir as metas de sucesso, para cada ciclo, delineadas para 2023/2024 definidas em Conselho Pedagdgico. ( 12 ciclo 93% ; 22 ciclo 93% e 32 ciclo 91%)

Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos, por ciclo, de acordo com os dados disponibilizados pela diregdo, percentagem de alunos que concluem cada ciclo no tempo
previsto: 12 e 2ciclos - manter a percentagem; 32 ciclo - aumentar 2% .

Reduzir até ao final do ano letivo 2023/2024, as situagdes de indisciplina geradoras de medidas corretivas e sancionatdrias entre 3% a 5%.

Atividades/Estratégias Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Melhorar a qualidade das aprendizagens em 90%. Defini¢do, nas
Coadjuvagdo em sala de aula - valorizando-se as experiéncias e as atas de Conselho de Turma, de 5% e 7% anos, de um ponto na Pautas; Grelhas de avaliagdo; Relatério de analise
praticas colaborativas que conduzam a melhoria das praticas. ordem de trabalhos que apresente uma reflexdo sobre a qualidade |dos resultados escolares; Atas de CT

das aprendizagens.

. . . 2 aulas assistidas por cada um dos professores. 100% dos Grelha de observag&o de aulas.
Retoma da observagdo de praticas letivas em sala de aula . L. N
professores. 22 Periodo Relatorio reflexivo.
Reunides de departamento que inclua a partilha e reflexdo de boas - -
B Definicdo de um ponto na ordem de trabalhos Atas de reunido de Departamento
Construgdo e partilha na plataforma Moodle de recursos pedagdgicos .
X © 2 - ) (R Elaboragdo de uma pasta arquivo na Moodle Ne de materiais produzidos
devidamente testados e validados em sala de aula.
Contrato de compromisso para o cumprimento de regras do Rl Diminuir n2 de alunos com participagdes de Ocorréncia em 90% |Registo de ocorréncia

'« Planificagao de uma experiéncia de aprendizagem por més e por
turma com utilizagdo das tecnologias digitais.

* 100% das turmas do Ensino Basico utilizam o plataforma TEAMS /
MOODLE regularmente em todas as disciplinas / pelo docente do
1.2 CEB

* 60 % dos alunos do Ensino Bésico trazem e utilizam os seus
proprios dispositivos portateis durante as aulas

* 100 % dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo s&o sensibilizados sobre a
fiabilidade das informag&es online.

Implementagdo das atividades do PADDE Sumdrios. Atas de Departamento

Envolvimento e responsabilizagdo dos alunos no seu processo de Dar feedback aos alunos em todos os instrumentos de avaliagdo

- . Sumdrios das disciplinas.
avaliagdo. aplicados
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Fatores de sucesso
ientes para que os ol

detodaa i escolar.

Constrangimentos

Dispersdo geografica.

Hora de trabalho colaborativo no horérios dos docentes

Dificuldade na implementag&o das atividades de melhoria por parte dos diversos intervenientes

Data de inicio

dez/23

Data de concluséo

jul/24

Recursos humanos envolvidos

Todos os docentes e Encarregados de Educagdo e Alunos.

Custos estimados

N3o se aplica

Revisdo e avaliagdo da ag¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizagdo

Reunides da equipa Avaliagdo Interna (operacional) e registo em ata |Mensal

Verificagdo das atividades desenvolvidas Trimestral

Pautas/Grelhas de avaliagdo intercalar/Relatério de analise dos N
Trimestral

resultados escolares

Atas de Conselho de Turma e dos Departamentos envolvidos Trimestral




2. Plano de A¢Ges de Melhoria Inicial pig.8

2.4. Fichas das agOes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Ana Crespo

Clara Veiga

Dora Menino

Rosério Cruz Ana Mafalda Gomes

Rosario Cruz

Estado atual

dez/23

Monitorizagdo sistemdtica da Avaliagdo Interna com o i das partes i . (Relatério Al)

Processo de ionario de sati: a i (EAI).

Auséncia de praticas sistematicas de benchlearning na resolugao de problemas (EAI).

Ocorréncias freq de indisciplina; Difi de gestdo por parte do PD e PND (EAI)

Assegurar a monitorizagdo da satisfagdo das partes i levante (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo).

Assegurar que todas as partes conhecem a caixa de elogios / sugestdes / reclamagdes. (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo).

Fomentar resolugdo de problemas e troca de boas praticas via benchlearning (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo).

Implementar a ferrament digital "Selfie" (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo.

Metas gerais
(metas de sucesso que ndo estdo diretamente associadas as atividades/estratégias)

Desenvolver um sistema de avaliagdo interna sistemética.

Utilizar a informagdo resultante da avaliagdo interna relativamente as metas e objetivos estabelecidos nas varias estruturas de coordenagao pedagdgica

ades/Estratégias Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias
Definir modelos de ionarios de avaliagdo da d0 para as partes i Definir pelo menos 2 Validacio d del
relevantes (Alunos, EE, Colaboradores (PD e PND), Parceiros), modelos GILEEDCEDRRERD
Aplicar modelos de ionarios de avaliagdo da d0 para as partes i Amostra > 25% por cada
T e tratar istil osr dos mesmos.Promover a sua grupo-alvo de aplicagdodo  Q iondrios e respetivo istico de dados.
comunicagao. inquérito.
Elaborar documento base; apurar resultados dos indicadores estabelecidos; Aplicagdo da "Selfie" Q ionarios e respetivo istico de dados.

Definir pelo menos 4 dreas e

Definigdo das dreas, anos de escolaridade e escolha dos indicadores para o Observatério N - L. - . "
2 anos de escolaridade por ' Implementacdo do Observatdrio Pedagégico até abril de 2019

Pedagogico.
&3 ciclo.
Dinamizar caixa de sugestdes, promovendo a divulgagdo e Emitir relatério com
alargando também para elogios e reclamagdes; processar resultados obtidos, no PAM  Documento com o registo das sugestdes
r obtidos e ap periodi intermédio e no PAM final.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigBes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigBes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)
Colaboragdo e empenho do pessoal docente Dispersdo geografica.
Data de inicio Data de concluséo
dez/23 jul/24
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Todos os docentes N3o se verifica

Revisdo e avaliagdo da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
Estatistica de resultados escolares Final de cada periodo
Reunides de acompanhamento e monitorizagdo Final de cada periodo

Levantamento de dados, registo e tratamento dos mesmos. Trimestral




2. Plano de Ag¢des de Melhoria Inicial

2.4. Fichas das agoes de melhoria
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2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designagdo da a¢do de melhoria

Melhorar a Articulagdo Vertical

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Ana Crespo

Clara Veiga

Dora Menino Dora Menino

Ana Mafalda Gomes

Rosario Cruz

Estado atual

dez/23

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Inclusdo da articulagao vertical do curriculo nas planificagdes a longo e médio prazo das varias discipli latério do da IGEC)

Monitorizagdo da articulagdo de forma a garantir aprendi ignificativas. (Relatério do da IGEC)

Promogdo da gestdo sequencial e articulada do curriculo, como forma de reforcar a agdo educativa e de favorecer as aprendizagens. (AE)

Articulagdo vertical e hori de (dos p! aticos entre os diversos ciclos, anos e nivel de educacdo em todas as reas curriculares. (AE)
Objetivos da agdo de melhoria em articulagdo com o Projeto Educativo
Aprofundar as dinémicas de articulagio vertical do curriculo tendo-as em conta nos processos de de ativi ede éncias de ap i (articulagdo PE-PE.1 - Objl:Adotar medidas de apoio ao curriculo

conducentes ao sucesso educativo).

Consolidar a articulagdo entre os ciclos de ensino (articulagdo PE-PE.1 - Obj1:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo).

Promover a articulagdo vertical e hori de idos pi

Aprofundar a gestao do curriculo de forma a garantir aprendizagens significativas. (articulago PE-PE.1 - Objl:Adotar medidas de apoio ao curriculo conducentes ao sucesso educativo.

Metas gerais

(metas de sucesso que no estdo diretamente associadas as atividades/estratégias)

Consolidar as taxas médias de sucesso no 2.2 ciclo: 2 % e no 3.2 ciclo: 2 %

Consolidar a taxa média de sucesso em 94% no 1° ciclo

Atividades/Estratégias Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Elaboragao de um documento "Articulagdo Curricular Vertical" para ser utilizado nos varios niveis de ensino,
i as sequéncias de Gdos e i ivi com uma estrutura comum atodo o |Elaboragéo e aprovagio do documento
Agrupamento.(art2212DL55/2018)

Documento elaborado pela equipa e respetivo

preenchimento pelos varios niveis de ensino.

. " . T em atas de gr ano dos registos "
Indicagdo de um ponto na ordem de trabalhos das reuniGes de grupo disciplinar/ano relativo 4 avaliagdo de o o h r Atas das reunides.
o : - ) sobre aavaliagéo de estratégias de ensino e o seu impacto o
estratégias de ensino e ao seu impacto nas aprendizagens A Relatérios
nas aprendizagens.

Reunides de planeamento curricular entre os professores da mesma disciplina (Grupos Disciplinares) para de reunibes centre o8 "
identificagso, planificagio e partilha de estratégias e praticas égicas conjuntas e processos de articulagio o e Atas das reunides. Planificagdes.
" ! mesma disciplina/ano
horizontal e vertical.
Reunides de de grupo disciplinar/ano do mesmo departamento, com o . " ) Atas das reunides de coordenadores de
. . . ~ ) . Realizagdo de duas reunides anuais (ou sempre que Co N
respetivo coordenador, para consolidago do processo de articulagdo curricular e préticas s ar ano e respetivo c de
interdisciplinares, nos diferentes niveis de educagio e ensino departamento.
N ) . B . Monitorizagao de todas as sequéncias de aprendizagem
Grelha de monitorizagio das aprendizagens definidas no Plano de Articulagéo Vertical por grupo disciplinar/ano. < 4 2 B D de monitorizaga

planificadas

Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigBes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigBes que podem influenciar negativamente a concretizagio dos objetivos)

Colaboragio e empenho do pessoal docente Dispers3o geografica.

Conhecimento sobre as dreas de intervengio e sobre os procedimentos a adotar

Hora de trabalho colaborativo no horarios dos docentes

Data de inicio Data de conclusdo

dez/23 jul/24

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Todos os docentes Nao se verifica

Revisio e avaliagio da agdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo
Grelha de Monitorizagdo dos Dominios de Articulagao Vertical Final de cada periodo
Estatistica de resultados escolares Final de cada periodo
Reunides de acompanhamento e monitorizagio Trimestral
Levantamento de dados, registo e tratamento dos mesmos. Final de cada periodo

Pég.9



2. Plano de Agdes de Melhoria Inicial pég. 10

2.4. Fichas das a¢des de melhoria

2.4.4. Agdo de Melhoria 4

Designagdo da agdo de melhoria

Melhorar a satisfagdo do PND

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Gabriela Fonsaca

Vera Costa
Vera Costa

Estado atual
Estado

dez/23

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades identificadas nos relatérios de AA/AE/PAE)

Melhorar a articulagio entre a diregdo e os coordenadores do pessoal ndo docente, por forma a identificar e estabelecer prioridades de melhoria e outras mudangas quer para o
desenvolvimento quer para superar dificuldades.

Maior participagdo dos assistentes operacionais nos planos de melhoria do Agrupamento.

Objetivos da agdo de mel em articulagdo com o Projeto Educativo

Valorizar o trabalho do Pessoal Ndo Docente (Articulagdo PE - PE.4 - Obj.10 - Incentivar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente).

Desenvolver uma maior participagdo do PND na vida do Agrupamento (Articulagdo PE - PE.4 - Obj.10 - Incentivar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente).

Aumentar a satisfagdo do Pessoal Ndo Docente (Articulagdo PE - PE.4 - Obj.10 - Incentivar o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente).

Atividades/Estratégias Metas Instrumentos de avaliagdo/Evidéncias

Realizar 3 reunides por ano com
Implementagdo de sumulas, planificagdo de organizagdo e mapas de distribuigdo de fungdes | Diretor/Coordenador de

do PND. Estabelecimento/Coordenadora
Técnica

Sumulas das reunides efetuadas

Atas das reunides efetuadas

Envolver o PND em pelo menos 5 L
Ne de atividades em que se envolvem

Envolvimento do PND nas atividades previstas no PAA.
P atividades previstas no PAA

S & S . Realizar, pelo menos, trés reunides . ” . ,
Reforgo da participagdo do pessoal ndo docente na definigdo das grandes linhas Nimero de reunides realizadas Numero de

) por ano, com pelo menos 5 sugestdes . N
orientadoras do Agrupamento. debatidas sugestdes debatidas

Realizar, pelo menos, duas agbes de
formacéo interna por ano, com uma
participagdo de, pelo menos, 75% de
PND

Nimero de agdes de formagao realizadas
Percentagem de PND que participou nas agdes
de formagdo

Realizagdo de agBes de formagdo interna que permitam melhorar o desempenho do PND.

Fatores de sucesso Constrangimentos

Empenhamento da gestdo de topo. A dispersdo geografica dos varios estabelecimentos de ensino/escolas do Agrupamento

Colaboragdo e disponibilidade do PND.

Data de inicio Data de concluséo

dez/23 jul/24

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Todo o Pessoal ndo Docente N3o se aplica

Revisdo e avaliagdo da ag¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagdo

Grelha de Monitorizagdo das atividades Final de cada periodo

Reunido do PND Trimestral
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